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ESTRUTURA PADRAO DE RELATORIO DE EXECUGAO DE PARCERIA
PERIODO DO RELATORIO
[ ]12 TRIMESTRE JAN/FEV/MAR XXXX
[ ]22 TRIMESTRE ABR/MAI/JUN XXXX
[ ]32 TRIMESTRE JUL/AGO/SET XXXX
[ ]42 TRIMESTRE OUT/NOV/DEZ XXXX
[ X ]ANUAL/FINAL 2023

Data de inicio das atividades: 01/01/2023

Data de encerramento das atividades: 31/01/2023

IDENTIFICACAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Nome: Fundagao Geragdes

Enderego: Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, 34 — Parque Valenga Il — Campinas —
SP — Cep 13058-582

CNPJ: 86.934.981/0001-60

Finalidade Estatutaria: A Fundacdo Geragbes tem por finalidade a prestagdo de
servicos de relevancia publica e social, atuando de forma preponderante no
desenvolvimento de trabalhos educacionais, objetivando a formagdo integral de
criangas e adolescentes, garantindo seus direitos fundamentais, em especial na
educagdo pré-escolar de qualidade.

Responsavel Legal: Willy Otto Junqueira Zornig
IDENTIFICACAO DA UNIDADE EXECUTORA:
Nome: Unidade de Educagdo Infantil Adélia Zornig

Enderego: Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, 34 — Parque Valenca Il — Campinas —
SP — Cep 13058-582

CNPJ: 86.934.981/0001-60
Diretor(a) Educacional: Elaine Fernandes de Campos Silva

Fundacao Geragdes — Unidade de Educacdo Infantil Adélia Zornig
Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, N° 34 — Parque Valenca Il - Campinas — SP
CEP 13058-582 — Fone: 3221 2292 / 3221-8172 — WhatsApp (19) 998963146
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IDENTIFICACAO DA PARCERIA

Orgao Concessor: Prefeitura Municipal de Campinas

Termo de Colaboragdo n2: 027/18 - 01/02/2018 a 31/01/2019
Termo Aditivo n2: 001/2022-016/19-007/20-006/21

Objeto: A presente parceria tem por objetivo o atendimento a criangas de O (zero) a
5 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educagdo Infantil, primeira
etapa da Educagdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.

Serdo executadas pela OSC, durante toda a vigéncia da parceria, as acdes previstas no
Plano de Trabalho aprovado pela SME, vinculando-se integralmente aos termos do

mesmao.

O Plano de Trabalho aprovado é parte integrante e indissociavel do presente Termos
de Colaboragao.

Para a execugao das agdes, deverd ser obrigatoriamente observada a descri¢cdo do
atendimento, constante no Termo de Referéncia Técnica.

As atividades educacionais objeto desta parceria devem observar, ainda as
especificidades do publico atendido nos seus aspectos fisico, emocional, afetivo,
cognitivo, linguistico e social, de acordo com a legislagdo pertinente, em especial a
LDBEN.

Inicio Vigéncia: 01/02/2022
Encerramento Vigéncia: 31/01/2023
Fonte de Recurso: Municipal

DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS PARA O PERIODO

1 - INTRODUCAO

A Fundagdo Geragdes foi criada em 12 de novembro de 1993, por iniciativa do Dr.
Oliveiros Valim, na época vereador em Campinas, e contou com o apoio do rotariano
Antonio Carlos Micolli. Sua criagdo teve como objetivo realizar um trabalho voltado

para a crianga e o adolescente em situagdo de vulnerabilidade social e pessoal.

Fundagao Geragdes — Unidade de Educacéo Infantil Adélia Zornig
Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, N° 34 — Parque Valenga Il - Campinas — SP
CEP 13058-582 — Fone: 3221 2292 / 3221-8172 — WhatsApp (19) 998963146
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Em 1995, a Fundag&o recebeu como doagdo da familia Zornig, uma érea de 20.000m2,
no bairro Pq. Valenga Il — regido do Campo Grande — onde ja havia sido construido
pelo Rotary Clube de Campinas um prédio de 750 m2, para abrigar uma creche:
“Creche Adélia Correa Hoog Zornig”, que iniciou seu atendimento com 60 criangas em
1996. Através do convénio com a Secretaria Municipal da Educagdo recebemos a
merenda escolar desde o inicio de seu funcionamento, proporcionando as criangas
atendidas, alimentacdo supervisionada por nutricionista, garantindo a qualidade
necessaria ao seu crescimento. Esta iniciativa foi um acordo com a diretoria vigente
da época e a Prefeitura que nos apoiou para que pudéssemos atender a demanda do

bairro, j4 que n3o havia outra unidade de educacgdo infantil no local.

No ano de 2010 ampliou-se o atendimento para 200 criangas, dispostas em 8 salas,
sendo: 2 salas de AG Il com 25 criangas em cada sala e 6 salas de AG lll, também com

25 criangas em cada sala, todas em periodo integral.

No ano de 2012 recebeu credenciamento sob Portaria SME N2 35/2012 e autorizagao

de funcionamento sendo titulada “Unidade de Educagdo Infantil Adélia Zornig”.

No ano de 2015 o atendimento foi novamente ampliado para 230 criangas, mantendo-
se o numero de atendidos no AG Il e ampliando para 30 o nimero de criangas em cada

sala de AG IlI.

No ano de 2018 a Unidade passou a atender somente criangas em idade de AG llI,

tendo 10 criangas na idade de AG Il, criangas estas, matriculadas no ano de 2017.
No ano de 2019 o atendimento foi ampliado para 240 criancas.

A Unidade se preocupa em melhorar, a cada ano, a qualidade, tanto em relagao ao
atendimento de seus usuarios, como também a equipe pedagdgica, proporcionando

oportunidades de formagdo e desenvolvimento profissional e pessoal.

W
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A Unidade de Educagao Infantil Adélia Zornig estd localizada no bairro Parque Valenca
I, Regiio Noroeste de Campinas, sendo este o principal e unico espago de
atendimento a populacéo local. O bairro ndo possui espaco de lazer e cultura, assim

como posto de saude e outras escolas.

As familias atendidas, segundo questiondrio preenchido no ato da matricula, possuem
renda familiar de um a cinco saldrios minimos, a maioria dos trabalhadores sobrevive
de trabalhos informais, sendo em média cinco pessoas residindo sobre o mesmo teto,
havendo muitos lares em que as mulheres sdo as uUnicas provedoras. Buscamos
também, durante o preenchimento do questionario, saber quanto tempo que a familia
dispde para a crianca e os momentos de lazer que passam juntos. No decorrer da
partilha, um grande numero de pais relata que ambos trabalham com jornadas, muitas
vezes extensas, e acabam utilizando somente os finais de semana para estarem mais
proximos dos seus filhos. Os passeios sdo distribuidos em visita a parques, pragas,
brinquedos inflaveis e cinema, outras familias apontam que suas criangas utilizam de
meios tecnoldgicos para diversdo como: redes sociais, videogames, tablets, celulares
ou televisdo. Algo notédvel nos relatos é que as criangas pouco sdo presenteadas com
brinquedos ou usam de brincadeiras livres, mas estdo recebendo cada vez mais
aparelhos tecnolégicos, assim possuindo grande dominio sobre o mesmo. Partindo
destas observagdes, estaremos resgatando brincadeiras esquecidas como: esconde-

esconde; pega-pega; queimada; passa anel; e muitas outras.

A maioria das criangas passa mais tempo com as educadoras do que com a familia,
diante deste fato, ha por parte da Unidade, a postura de conscientizagdo as familias

de tornarem estes pequenos momentos especiais para suas criangas.

2- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRICULAS)

AGRUPAMENTOS QTD DE ATENDIMENTOS | QTD DE ATENDIMENTOS U)V)(
(MATRICULAS) (MATRICULAS)
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PLANEJADAS EFETIVADAS)
AG | — INTEGRAL 0 0
AG Il — INTEGRAL 0 0
AG Ill = INTEGRAL 240 240
AG Ill — PARCIAL 0 0
3 - ACOMPANHAMENTO CALENDARIO ESCOLAR
Dias letivos previstos no ano: 200
Dias letivos cumpridos no ano: 200
Justificativa:
4 - QUADRO DE RECURSOS HUMANOS
CARGO/FUNCA | QUANTIDADE NOME COMPLETO DATA DE DATA DE
0] DE ADMISSAO DESLIGA
PROFISSIONAIS MENTO
DESTE (SE FOR O
CARGO/FUNCA CASO)
O PROPOSTA
PARA
EXECUCAO DA
PARCERIA
Diretora il Elaine Fernandes de | 11/03/1997 XXXXXX
educacional Campos Silva
Coordenadora il Cristiane Ap. G. dos | 03/03/2008 XXX
pedagdgica Santos Mudanga de
fungdo em
26/04/2021
Assistente il Recina Lacerda 01/11/2016 XXXXXXX
Administrativo Pinheiro Rocha
Cozinheira 1 Cleonice Ap. 12/02/2021 XXXXXX
Hoffmann Braga

Fundacéo Geragées — Unidade de Educagao Infantil Adélia Zornig
Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, N° 34 — Parque Valenga Il - Campinas — SP
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Auxiliar de 2 Adriana Laurentino | 01/03/2023 XXXXXXX
cozinha dos Santos Silva
Auxiliar de 2 Arlinda Costa Araujo | 04/05/2009 XXXXXXX
cozinha Mudanca de
funcdo em
01/03/20121
Porteiro 1 Ivo PedriolliVegian | 02/06/2011 XXXXXXX
Servente de 3 Bruna Carolina de 08/02/2022 XXX
limpeza Lima Belizario
Servente de 3 Josiane dos Santos | 01/03/2021 XXXXXX
limpeza Pereira
Servente de 3 Valquiria de Oliveira | 01/03/2021 XXXXXXX
limpeza Pinho
Professora 8 Dulcilene Siqueira 01/02/2019 XXXXXXX
Ventura
Professora 8 Fernanda Costa M. 10/02/2010 XXXXXKX
Martinuci
Professora 8 Gilvana da Silva 25/01/2023 XXXNXXX
Santos
Professora 8 Irani Adriano 22/10/2012 XXXXXKX
Professora 8 Debora dos Santos | 21/08/2019 XXXXXX
Lima
Professora 8 Marcilene Araujo de | 27/01/2014 XXXXXXX
Carvalho
Professora 8 Nathalia Caroline 01/08/2016 XHXKXXX
Rocha
Professora 8 Suziana da Rocha 16/03/2015 XXXXXX
Silva
Professora 1 Christiane Lacerda 08/02/2021 b 075760 0.04
educagao Buchner U_)Y)’
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especial
Monitora de 10 Aline de Souza 06/04/2018 XXXXXXX
educacao Neves
infantil
Monitora de 10 Ana Claudia 03/02/2020 XXXXXX
educacao Fresneda dos
infantil Santos
Monitora de 10 Beatriz Muniz Vieira | 04/10/2021 XXXXXXX
educagao
infantil
Monitora de 10 Cristiane Ap. Bento | 03/02/2020 XXXXXKX
educacao Cabral
infantil
Monitora de 10 Fabiane Teles de 01/03/2023 XXXXXXX
educacao Oliveira
infantil
Monitora de 10 Layra Rosa Poletto 18/04/2022 XXXXXXX
educacao
infantil
Monitora de 10 Rafaela Carla Santos | 07/03/2019 XXXXXX
educacgao Nascimento
infantil
Monitora de 10 Sabrina Pinheiro 08/08/2022 D 670.6.0.0.0¢
educagao Canuto
infantil
Monitora de 10 Valdirene Bastos 01/08/2016 XHHHXXXX
educagdo dos Santos
infantil
Cuidadora 2 Silmara Chrispim de | 18/05/2021 XXXXXXX
Oliveira Santos

Mudanga de

fungdo em

21/01/2022
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Cuidadora 2 Ana Leticia Batista 25/01/2023 XXXXXXX
Campos

Justificativa:

5 — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

0 inicio de nossas atividades de acolhimento foi preparado no ano anterior em 2022,
onde junto com a equipe realizamos a nossa reunido avaliativa, buscando observar as
questdes que vivenciamos e que poderia ser aperfeicoado. Em equipe organizamos as
turmas, onde cada profissional ja foram se familiarizando com a lista com os nomes
das criancas que compds cada turma, assim como, as equipes de acompanhamento
das criancas puderam ter momentos de conversas, planejamentos e organizacdo dos
espacos de referéncias. Local em que foi recebido as criangas e suas familias em
janeiro com momentos em que as criangas e suas familias participaram de uma
interacio com a equipe de acompanhamento pedagdgico e apresentacdo da
concepcio trabalhada e algumas propostas desenvolvidos mediantes aos interesses e
participacbes das criangas e familiares, como também, a equipe vivenciou com as

familias uma dinamica de fortalecimento de vinculo e trabalho em conjunto.

No comego as criancas participaram de convivéncias nos espagos externos assim
como, nos espacos no ambiente de referéncia e de integracdo entre as turmas, que as
criancas puderam explorar suas habilidades aumentando seus ciclos de amizades e
familiarizacdo de alguns dos conceitos de boa convivéncia, e educadoras puderam
estar realizando uma sondagem observando de forma brincante cada crianga em sua
participagdo e exploragdes. Foi um momento rico, onde cada turma apresentou ruas
riquezas com tematicas interativas riquissimas que potencializaram os trabalhos que

foram desempenhados.

Wy
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6 — FINANCEIRO
3. DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS — DIRD
RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (RS)
(A) Saldo do Exercicio Anterior 2.994,02
(B) Repasses Publicos no Exercicio 114.108,00
(C) Receitas com Aplicagbes Financeiras dos Repasses 25 56
Publicos g
(D) Outras Receitas decorrentes da execugdo do ajuste 0
(E=A + B + C + D) Total de Recursos Publicos 117.128,28
(F) Recursos Proprios da Entidade Parceira 0
(G = E + F) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO 117.128,28
(-) Despesas Pagas no Exercicio 112.302,87
(=) Recurso Publico Ndo Aplicado 4.825,41
Valor devolvido para o Orgdo Publico 4.825,41
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte

Fundagao Geragdes — Unidade de Educagéo Infantil Adélia Zornig
Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, N° 34 — Parque Valenga Il - Campinas — SP
CEP 13058-582 — Fone: 3221 2292 / 3221-8172 — WhatsApp (19) 998963146
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7- PLANEJADO X EXECUTADO
Ti Valor Nl Resultado
D R Planejado E tad (RS) Saldo (RS) | Percentual Justificativas
espesa (RS) xecutado utilizado (%)
As despesas foram  executadas
DesResas RS RS RS conforme planejado. Percentual menor
com : .
41,37% [100% devido pagamento antecipado do
Recursos 85.745,58 35.473,75 50.271,83 Cal4tlo no més de janeiro por motieis
Hianes pagamento de férias.
D As despesas foram executadas
Sspesgs RS RS RS conforme planejado. Percentual maior
Eom ey _2501 i 119,30% | que 100% devido pagamentos dos
tncbarlgh(?st o ek, i encargos da competéncia dezembro
Rl 2022 ter sido pagos em janeiro/23.
As despesas foram executadas
b conforme planejado. Percentual maior
C:;pesas RS RS -RS 270 13% | 9U€ 100%, devido a despesas com
o 3.925,76 10.604,80 6.679,04 2272 Uniformes para equipe ter sido
e executada na sua totalidade no més de
janeiro.
(l:);;pesas RS RS RS 87 61% As despesas foram executadas
L 6.854,39 6.005,11 849,28 22| conforme planejado.
lssne As despesas foram executadas
comp e RS RS RS conforme planejado. Percentual maior
Manutencs |4.619,70 44.754 70 40.135.00 968,78% | que 100% devido as despesas com
o —y e el manutencdes terem sido executadas
no més de Janeiro .
RS RS RS 8
o 114.108,00 |112.302,87 1.805,13 ki

A
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8- CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL
CERTIDAO VALIDADE
Cerh’dao de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de 06/04/2024
Servigo — CRF — FGTS
Certid3o de Regularidade de Débitos Trabalhistas — CNDT 06/07/2024
= : — G e T Divi
Ceﬁrndao de Regulanijade de Débitos Tributarios inscritos na Divida 11/05/2024
Ativa do Estado de Sdo Paulo
C?r.ﬁdéo .de Regularidade df_' Débitos Tributarios nao inscritos na 11/10/2024
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo
= : e : dit
Cejrt'ld'?u? de Regulallrld?de‘d_e Deb.ltos Relat‘lllos a Créditos 29/05/2024
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido
Cerﬁfi?\o de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND 03/05/2024
Municipal)
9- QUADRO DE METAS
AVALIACAO DO NiVEL DE CUMPRIMENTO

METAS

CUMPRIMENTO DAS METAS

DAS METAS (%)

Garantir experiéncias
para a elaborag¢do da
autonomia nas acdes de

FORMACAO cuidado pessoal, auto-
INTEGEALDAS or anizapﬁo saﬁ’dee
CRIANCAS 5 e

bem-estar.

Verificado através:
Acompanhamento e das
propostas e construgdes das
relagbes e interagdes entre
adultos e criangas.

De relatorio e registro
realizado pela equipe de
educadoras que observaram
e refletiram sobre as praticas
pedagogicas e evidenciaram
as intengdes e o vivéncias das
criangas, considerando,
portanto, esta meta
totalmente atingida.

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

Garantir experiéncias
que promovam o

Verificado através:

100%

Fundagao Geragoes — Unidade de Educagéo Infantil Adélia Zornig
Rua Dr. Sebastido Augusto de Castro, N° 34 — Parque Valenga |l - Campinas — SP
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conhecimento de si e do
mundo e a imersao das
criangas nas diferentes
linguagens e seu
progressivo dominio.

Acompanhamento e das
propostas e construgdes das
relagbes e interagdes entre
adultos e criangas.

De relatorio e registro das
observacdes realizados pela
equipe de educadoras que
mediaram com as acoes
respeitosas no
acompanhando do periodo
de acolhimento com
brincadeiras e interagdo nos
espagos e entre as turmas.
Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida.

Meta atingida em sua
totalidade.

Garantir experiéncias de
expressao da
individualidade e
respeito pelos ritmos e
desejos da crianca; e
integragao com outros
grupos de criangas.

Verificado através:
Acompanhamento das
propostas e interagdes entre
adultos e criangas, em que a
comunicagdo e escuta atraves
das rodas e de conversas e
momento de musicalizagao.
Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida.

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

PROMOCAO DA
APRENDIZAGEM

Utilizar na metodologia
os Projetos Pedagodgicos,
as sequéncias de
atividades e atividades
permanentes

Verificado através:
Acompanhamento das
propostas e interagdes das
criangas a partir da
compreensdo das vivéncias,
experiéncias e exploragdo de
cada crianga.

Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

Planejamento coerente
com os principios e
proposta da SME e da
institui¢ao.

Verificamos que os
planejamentos foram
realizados com base nas
legislagOes, principios e
concepgdes da rede de forma
conjunto pela equipe.
Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

A
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Elaboragédo de relatérios
periédicos de cada
aluno, em consonancia
com legislacdo sobre
documentacao da SME.

Verificado através do
acompanhamento realizado
pela equipe gestora, que 0s
relatérios individuais das
criangas foram realizados de
forma significativa,
considerando os registros em
caderno, assim como as
observagoes diarias.
Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

GARANTIA DA
INFANCIA

Garantir vivéncias
cotidianas nas multiplas
linguagens e apropriagao
destas.

Verificado através:
Acompanhamento das
propostas realizadas que
foram evidenciadas inumeras
experiéncias por meio dos
conhecimentos prévios e
novas aprendizagens
adquiridas pelas criangas.
Considerando, portanto, esta
meta totalmente atingida

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

FORMACAO EM

Realizacdo de 100% dos
encontros semanais das
duas horas sequenciais

Verificado através das atas de
registro que as reunides
formativas, com reflexdes e
dialogos sobre a agao

100%
Meta atingida em sua

SERVICO : e : :
RSl para o desenvolvimento | pedagogica juntos as totalidade.
do Plano de Formacao. criangas, foram devidamente
registradas.
Reilizat no ilaies Verificado através das atas de
COOPERAGAO E il a; R ’ registro que as reunides 100%
TROCA COM AS istas malRecolutia previstas foram realizadas, Meta atingida em sua
FAMILIAS P i ¢ portanto esta meta foi totalidade.
do calendario .t
totalmente atingida.
Verificado através dos
registros do diario de classe e
v - 5 ! s
GARANTIA DO Atendimento a 100% da | do 5|stefna integre que todas | 100% e
proposta de as matriculas foram Meta atingida em sua
ACESSO | : | A
atendimento preenchidas, considerando, totalidade.
portanto, que a meta foi
totalmente atingida.
PARCERIA COM A | Participacdo da Equipe Verificado através do 100%
SME Gestora em 100% das preenchimento das listas de '

A
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reunides realizadas e/ou
agendadas pela
Supervisdao de Convénios
da CEB

presenca e dos registros que
a equipe gestora participou
de todas as convocagdes
realizadas pelo Nucleo de
Convénios da CEB,
considerando esta meta
totalmente atingida.

Meta atingida em sua
totalidade.

Atendimento a 100% das
solicitages e prazos
designados e das
orientacdes do Nucleo
de Convénios da CEB.

Verificado através dos
documentos enviados por e-
mail, conforme orientacdes e

dentro do prazo estabelecido.

Foram cumpridas todas as
solicitagbes realizadas pelo
Nucleo de Convénios da CEB,
considerando esta
totalmente atingida.

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

Manter 100% do quadro
de pessoal aprovado no
Plano de Trabalho

Verificamos através de
registros que mantivemos o
numero de funcionario de
acordo com o numero que
nos propusemos a contratar.

100%
Meta atingida em sua
totalidade.

indice de qualidade do
planejamento financeiro
— IPF.
Atingir nivel de
classificacdo igual ou
maior do que

Identificamos as despesas
necessarias para realizar o
plano de trabalho;
levantamos orgamentos para
estimar os valores de cada
despesa e inserir no plano de
aplicagdo; executamos as

100%
Meta atingida em sua
totalidade

gerenciamento do
recurso — |EG.
Atingir nivel de
classificagao igual ou
maior do que
SATISFATORIO

" SATISFATORIO despesas de acordo com o0s
ADD“gI I:Er:r‘;cso valores planejados.
RESHIEE 1T indice de qualidade de EvagutamiEaplancie
DO RECURSO icaca
e o exsciicio:tl aiiatee apllcaf;ao conforme o
planejado, acompanhando o

resultado més a més
analisando o fluxo de caixa;
realizamos reunides com
equipes pedagdgica e
financeira para execugao
efetiva do plano de trabalho.

100%
Meta atingida em sua
totalidade
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indice de qualidade da
prestacdo de contas —
IPC.

Atingir nivel de
classificagdo igual ou
maior do que
SATISFATORIO

Entrega da prestacdo de
contas no prazo estabelecido,
anexando os documentos
conformes despesas
realizadas, capacitagdo da
equipe técnica administrativa
para execugao com
qualidade.

100%
Meta atingida em sua
totalidade

indice de qualidade
administrativa/financeira
total.

Atingir nivel de
classificagdo igual ou
maior do que
SATISFATORIO

Reunido entre equipes para
discutir processos e alinhar
objetivos; Analise dos
Relatdrios de Prestacdo de
Contas, bem como as
documentacoes se estao
devidamente organizadas;
Analise entre os valores
Previsto com os Realizados
para verificagdo se foram
utilizados conforme

100%
Meta atingida em sua
totalidade

planejado; Capacitagado da
equipe para garantir a
eficiéncia e a eficacia na
gestdo dos recursos.

CONCLUSAO

O comeco de um ano letivo é sempre desafiador, mas de forma respeitosa e com olhar atento a todos os
envolvidos, poéde-se dar inicio ao novo ano de forma tranquila, considerando as metas e projetos pensados.
Podemos afirmar que este primeiro momento foi muito bem desenvolvido trazendo muita contribuicdo e incentivo
para o desenvolvimento dos trabalhos no decorrer do ano letivo de 2023.

1 £ ki
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Elaﬁqandesmm Silva

Responsavel Legal Responsavel Técnico Pedagdgico
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Mﬁene Araujo de Carvalho

Responsavel Técnico Pedagogico
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